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Memoria:
e Objectius a assolir

Activitats a realitzar

e Bases utilitzades per avaluar ingressos i despeses
¢ Bases de presentacio

e Informacio6 deixalleries Area Metropolitana i Punts Verds Ajuntament de
Barcelona

e Evolucio de la plantilla
e Balancg de situacio provisional a 31 de desembre de 2020 i pressupost 2021

e Compte de pérdues i guanys previst a 31 de desembre de 2020 i pressupost
2021.
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MEMORIA PRESSUPOST 2020

OBJECTIUS A ASSOLIR

En I'ambit de les linies d’actuacié de la companyia relacionades amb els residus
municipals i els diferents agents implicats, transport, explotacié de deixalleries i punts
verds, control i inspeccié de productors de residus i de I'espai public, informadors,
formacid, els objectius més significatius a assolir durant I'exercici 2021, sb6n els
seguents:

— Consolidacio del sistema de gesti6 de la qualitat que ens permeti seguir incrementant
la qualitat del servei prestat, tant en la gestié de deixalleries com en el seu servei
logistic de transport i gestio de residus.

— Adaptaci6 dels serveis prestats a diferents possibles escenaris provocats davant de
la pandemia COVID-19 tant a nivell tecnologic com d’organitzacié i disseny del
servei.

— Enllestir la documentacié necessaria relativa al trasllat de residus per donar
compliment als canvis normatius en la matéria.

— Optimitzacio de recursos i adaptacié a les noves necessitats dels clients i dels seus
ajustos pressupostaris per aconseguir una disminucié de costos.

— Adaptacié de l'estructura de costos de I'empresa a la situacié actual amb una
disminucié continua de l'activitat de gestié de deixalleries.

— Incrementar I'abast de les activitats d’informacié ambiental a d’altres aspectes com
I'Us responsable dels diferents recursos (aigua, energia) i el consum responsable de
béns.

— Continuar amb l'aplicacié de criteris de sostenibilitat ambiental i social a totes les
activitats de I'empresa.

— Aplicaci6 de un pla d’ambientalitzacié a les oficines desenvolupat pels propis
treballadors de I'empresa.

— Continuar amb la renovacio de la flota de Punts Verds Mobils a la ciutat de Barcelona
i dels vehicles propis de I'empresa, incorporant vehicles menys contaminants.

— Desenvolupament en I'ambit de la prevencio de riscos laborals seguint la “planificaci6
de l'activitat preventiva”

— Desenvolupament integral de les activitats contemplades al programa “Barcelona +
Sostenible” en I'ambit d’organitzacions, “Barcelona Escoles + Sostenibles” en I'ambit
escolar, i al “Servei de Documentacidé d’Educacié Ambiental”.

— Innovacid i implementacié de millores en I'ambit de les tecnologies de la informaci6
per facilitar totes les dades que puguin ser d’interés per als nostres clients a la
vegada que s’incrementa la productivitat de la nostra feina i suposin també una
millora en els aspectes ambientals.
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Desenvolupament en diferents camps d’actuacié de la gestido dels residus
municipals, potenciant I'elaboracié de plans, estudis i actuacions de prevencio,
que puguin suposar un valor afegit per als nostres clients.

Implantacié de campanyes de sensibilitzacié ambiental i de civisme adrecades a
la ciutadania.

Consolidacié del Pla estrategic elaborat de forma integrada amb TERSA, amb la
definicié d'activitats i fites a aconseguir al llarg de I'any 2021.
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ACTIVITATS A REALITZAR

1.

10.

11.

12.

13.

Gestio logistica de la Xarxa Metropolitana de Deixalleries: transport, gestié de
residus, comercialitzacié dels residus valoritzables, aplicacié informatica de gestio
de les dades relatives a les deixalleries,...

Gesti6 de deixalleries metropolitanes.

Gesti6 de les deixalleries mobils metropolitanes.

Gestio dels Punts Verds de Zona, de Barri i Mobils de la ciutat de Barcelona.
Inspeccidé i control de la gestié de residus comercials de les activitats econdomiques
de la ciutat de Barcelona, aixi com el control de I'espai public en temes referents a

la neteja i la recollida de residus.

Tasques de formacid i de comunicacié per a la millora de la gesti6 de residus
municipals tant en les activitats econdmiques com en la ciutadania.

Organitzacid, execucid i coordinaci6 de campanyes especifiques d’educacio

ambiental (informacié i sensibilitzaci6 ambiental a les platges, correcta segregaci6
dels residus, reduccid del soroll per oci nocturn a la via publica, etc).

Oficina de servei d’atencié al ciutada de la Taxa Metropolitana de Tractament de
Residus.

Oficina de servei d’atencié al ciutada de la nova Taxa de recollida de residus
municipals generats als domicilis per compta de I’Ajuntament de Barcelona.

Oficina de Central de Reserves del programa metropolita d’educacié ambiental
“Compartim un futur”.

Servei d’assessoria técnica de gestié de residus municipals comercials de la ciutat
de Barcelona. Elaboracié d’estudis, informes i propostes de millora en la recollida
comercial a la ciutat.

Seguiment de les caracteritzacions de la FORM i aplicacié d’actuacions de millora.
Gestio i coordinaci6 de la secretaria dels programes de I’Ajuntament de Barcelona:
- Barcelona + Sostenible, Comergos + Sostenibles

- Barcelona Escoles + Sostenibles
- Servei de Documentacié d’Educacié Ambiental

4/11



y S
SIREGA

IGHS IMTEGRALS PER ALS RESIDUS

BASES UTILITZADES PER AVALUAR INGRESSOS 1 DESPESES

Pel que fa als preus, s’apliquen els determinats a les propostes de bases de presentacio
per I'obtencié dels ingressos previstos.

Respecte a les despeses, aquestes s’avaluen en funcié dels nivells d’activitat previstos
que determinen els recursos a utilitzar.

Principals items:

Costos d’estructura del grup, previsi6 del 5,35%, d’acord amb el nivell d’activitat.

Volum de residus: Tot i tenint en compte la situacié d’incertesa econdmica s’ha
considerat I'evolucié de la produccié de residus a llarg dels ultims anys diferenciant
entre les diferents fraccions; Aixi respecte a la previsié del tancament del any 2020
s’ha previst el seglient increment dels residus terres i runes 9,77%, fusta 6,78%,
fraccio6 resta 7,23%, matalassos 3,82%. (més informacioé a la taula adjunta).

Venda de subproductes: es preveu un lleuger descens dels ingressos per aquest
concepte.

La linia d'activitat de gesti6 de deixalleries als diferents municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona anira disminuint al llarg del proper any segons vagin
licitant aquest servei els diferents municipis. Aixi es preveu deixar de gestionar la
deixalleria de Cerdanyola campus des de gener, la de Tiana- Montgat i la de Sant
Climent de Llobregat al segon trimestre i la de Sant Feliu de Llobregat al primer
trimestre de I'any vinent.

El servei de deixalleries mobils es renovaran els vehicles amb I'adquisicié en la
modalitat de renting de 3 nous camions més petits i adaptats a les necessitats reals
de servei.

Totes les activitats s’adaptaran a un nou escenari provocat per la pandémia de
COVID 19, incorporant en alguns casos equipament ofimatics per I'adaptacié a la
modalitat de teletreball i en qualsevol cas adquirint els equips de proteccio i de
seguretat necessaris.

Preus publics: es preveu una situacio similar respecte a I'any 2020.

Ecogestié urbana: es continuara amb els estudis de caracteritzacié de la FORM i del
seguiment de la recollida selectiva comercial, servei de formacié i comunicacio i
d’inspeccio de la correcta segregacio de residus a les activitats comercials.

Pel que fa a campanyes de comunicacid, es contempla la campanya de civisme a les
platges incrementada lleugerament degut al major periode i la campanya de
reducci6 de soroll per oci nocturn

Barcelona +Sostenible: Es manté la mateixa dotacié de personal.

Costos de personal. A l'actualitat s’esta negociant encara el conveni laboral propi
d’empresa que regulara les condicions laborals des de 2020 fins a I'any 2024. El
principal factor amb repercussié econdmica que s’ha tingut en compte és el increment
de jornada dels treballadors de Punts Verds. Incrementant la jornada de 16 a
20h/setmana , de 28 a 40h/setmana i de 36 a 40h/setmana.
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Punts Verds. L’any 2021 no es contempla I'obertura de cap nou Punts Verd de Barri,
mantenint-se per tant els 27 Punts Verds de Barri gestionats. Es continua amb el pla
de renovaci6é de la flota de camions que fan el servei de Punts Verds Mobils amb
I'adquisicid6 de dos nous camions equipats i amb Us de combustible alternatiu que
suposi una reducci6é de emissions contaminants. Un del camions es fara servir com a
Punt Verd Mobil i I'altre com a Punt Verd Mobil Escolar.

Els diferents costos externs estan majorats, per aplicacié de la regla de prorrata de
I'IVA (segons Llei 28/2014 de 27 de novembre de modificacié de I'lVA), en un 100%
sobre la quota resultant d’aplicar el tipus del 10% o 21% segons el cas.
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BASES DE PRESENTACIO

RESUM LOGISTICA 2021

Pressupost 2021 Total (€) Pressupost 2021 Totals
Ir?crlzrggtnlc 3.576.797,97 € Volum de residus gestionats (Tn) 88-3'?'3'708
Altres serveis 427.288,42 € Facturacié mitjana per tona (€/Tn) 45,329 €/Tn
Increment
. Transport i N QUETHTES
Residus Transport Tractament Tractament Canon Total (€£) (Tn) del
2021 vs
2020
Terres i Runes 534.871,69 € 256.927,29 € 113.106,32 € 904.905,31 € 9,77%
Fusta 660.396,21 € 660.396,21 € 6,71%
Resta 488.329,54 € 488.329,54 € 7,23%
Matalassos 213.368,87 € 186.685,16 € 400.054,03 € 3,82%
REPQ 387.743,12 € 387.743,12 € 3,69%
Restes Vegetals 332.312,41 € 332.312,41 € 10,50%
Plastic Dur 168.414,72 € 168.414,72 € 27,30%
Vidre 81.923,15 € 81.923,15 € 7,38%
Pneumatics 51.038,93 € 51.038,93 € 10,13%
Cintes De VHS 48.162,88 € 48.162,88 € 21,66%
Envasos 21.131,58 € 21.131,58 € 44,55%
Amiant 7.092,11 € 8.524,83 € 122,69 € 15.739,62 € -11,33%
Olis Motor 7.917,38 € 7.917,38 € 100,00%
Plastic Film 5.088,49 € 5.088,49 € 22,98%
Porexpan 3.121,48 € 3.121,48 € 38,52%
Agulles i 519,12 € 519,12 € 33,33%
Punxants

Total general

Pressupost 2021

2.390.464,48 € 839.880,40 € 233.224,08€ 113.229,01€ 3.576.797,97 €

Quantitat (Tn)

Subproductes

2.097,98 €

Total (€) per residu

Vidre

Plastic Durz%
5% Terres i Runes

25%

Restes Vegetals
9%

REPQ
11%

Fusta
Matalassos 18%

11%

Resta
14%
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Deixalleries Area Metropolitana i Punts Verds de Barcelona

Area Metropolitana de

Ajuntament de Barcelona

Barcelona
brielefes | DEoGlEES PVB PVM PVZ
Mobils
Numero d’ instal-lacions 3 3 57 10 7
gestionades
Usuaris atesos 382.531 241.684 731.263 220.133 102.584
Facturacio mitjana per 37.280 € 134.883 € | 88.128 € | 120.964 € | 172.263 €
instal-lacio
Cost manteniment /
. 1t 1.074 € 6.815 € 3585€ | 3.175€ | 12.456 €
instal-lacio
Cost consums / 81 € 7.232 € 2365€ | 1.785€ | 7.091¢€
instal-lacio
Cost materials / 346 € 1.755 € 1.840 € 219 € 1.314 €
instal-lacio

EVOLUCIO DE LA PLANTILLA

Les previsions de plantilla per els anys 2020 i 2021 so6n les seguents:

Plantilla mitjana

Estimacioé any 2020

Pressupost any 2021

Fixes 178,6 180,2
Eventuals 39,12 39,12
TOTAL 217,75 158,41
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BALANC PREVISIONAL ANYS 2020-2021
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Notes de la
ACTIU NS 31/12/2020 | 31/12/2021
A) ACTIU NO CORRENT 334.482,39 388.574,07
1. Immobilitzat intangible. 0,00 0,00
6. Aplicacions informatiques. 0,00 0,00
7. Altre immobilitzat intangible
1. Immobilitzat material. 319.361,07 373.452,75
2. Instal-lacions técniques, i altre immobilitzat material. 319.361,07 373.452,75
3. Immobilitzat en curs i bestretes.
IV. Inversions en empreses del grup i associades a llarg 0,00 0,00
1. Instruments de patrimoni.
V. Inversions financeres a llarg termini. 15.121,32 15.121,32
5. Altres actius financers. 15.121,32 15.121,32
V1. Actius per impost diferit
B) ACTIU CORRENT 3.356.591,59( 3.395.283,14
11. Existéncies. 0,00 0,00

6. Bestretes a proveidors.
111. Deutors comercials i altres comptes a cobrar.

2.405.541,79

2.493.849,32

1. Clients per vendes i prestacions de serveis. 168.894,78 194.540,00
2. Clients, empreses del grup i associades. 2.189.015,86 2.295.425,00
3. Deutors varis. 340,00
4. Personal. 3.250,00 3.884,32
5. Actius per impost corrent 44.041,15
6. Altres credits amb les Administracions Publigues.

IV. Inversions en empreses del grup i associades a curt

termini. 0,00 0,00
2. Credits a empreses.

V. Inversions financeres a curt termini. 4.593,00 4.593,00
5. Altres actius financers. 4.593,00 4.593,00

V1. Periodificacions a curt termini.

VI1I. Efectiu i altres actius liquids equivalents 946.456,80 896.840,82
1. Tresoreria. 946.456,80 896.840,82

TOTAL ACTIU (A+B) 3.691.073,98| 3.783.857,21
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PATRIMONI NET 1 PASSIU N,\‘jfeerf]gﬁa'a 31/12/2020 | 31/12/2021
A) PATRIMONI NET 1.860.023,26| 1.854.269,45
A-1) Fons propis. 1.860.023,26 1.854.269,45
1. Capital Subscrit 650.762,00 650.762,00
1. Capital escriturat. 650.762,00 650.762,00
111. Reserves. 1.163.628,79 1.209.261,26
1. Leqgal i estatutaries. 130.152,40 130.152,40
2. Altres reserves. 1.033.476,39 1.079.108,86
VI1I. Resultat de I'exercici. 45.632,47 -5.753,81
B) PASSIU NO CORRENT 280.118,48 328.792,76
I. Provisions a llarg termini. 0,00 0,00
1. Obligacions per prestacions a llarg termini al personal 0,00
11. Deutes a llarg termini. 5.428,00 5.428,00
5. Altres passius financers. 5.428,00 5.428,00
111. Deutes amb empreses del arup i associades a llarg termini.
V. Periodificacions a llarg termini. 274.690,48 323.364,76
C) PASSIU CORRENT 1.550.932,24| 1.600.795,00
I11. Provisions a curt termini.
111. Deutes a curt termini. 188.650,00 179.600,00
1. Deutes amb entitats de credit
5. Altres passius financers. 188.650,00 179.600,00
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar. 1.362.282,24 1.421.195,00
1. Proveidors. 119.069,25 129.145,00
2. Proveidors, empreses del grup i associades. 812.908,22 844.800,00
3. Altres creditors. 2.594,77 2.100,00
4. Personal (remuneracions pendents de pagament). 239.450,00 247.550,00
6. Altres deutes amb les Administracions Publiques. 188.260,00 197.600,00
V1. Periodificacions a curt termini.
TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A+B+C) 3.691.073,98| 3.783.857,21
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COMPTE DE PERDUES I GUANYS PREVISIONAL
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Previsio
Pressupost
tancament
exercici 2020 any 2021
A) OPERACIONS CONTINUADES
1. Import net de la xifra de negocis. 11.814.525,26 11.920.452,76
a) Vendes. 300.922,57 292.363,04
b) Prestacions de serveis. 11.513.602,69 11.628.089,72
2. Variac. d'existéncies de productes acabats i en curs de fabr.
3. Treballs efectuats per I'empresa pel seu actiu.
4. Aprovisionaments. -4.105.889,78 -4.756.102,53
b) Consum de mateéries primes i altres materies consumibles. -269.968,92 -232.178,62
c) Treballs realitzats per altres empreses. -3.835.920,86 -4.523.923,91
5. Altres ingressos d'explotacio. 47.605,35 71.457,99
a) Ingressos accesoris i altres de gestio corrent. 47.605,35 71.457,99
b) Subvencions d‘explotacié incorporades al resultat de I'exercici.
6. Despeses de personal. -5.903.046,84 -5.549.906,97
a) Sous, salaris i assimilats. -4.482.103,53 -4.134.594,80
b) Carregues socials. -1.420.943,31 -1.415.312,17
c) Indemnitzacions
7. Altres despeses d'explotacio. f -1.493.247,03 f -1.586.119,83
a) Serveis exteriors. -1.486.240,78 -1.576.323,07
b) Tributs. -7.006,25 -9.796,76
c) Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials.
8. Amortitzacié de I'immobilitzat. -60.392,74 -105.535,23
9. Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres
10. Excessos de provisions.
11. Deteriorament i resultat per enajenacions de I'immobilitzat
a) Deterioraments i perdues.
b) Resultats per enajenacions i altres.
12. Altres resultats. -253.761,48
A.1) RESULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 45.792,74 -5.753,81
13. Ingressos financers. 0,00 0,00
a) De participacions en instruments de patrimoni. 0,00 0,00
a.1) En empreses del grup i associades.
a.2) En tercers.
b) De valors negociables i altres instruments financers. 0,00 0,00
b.1) En empreses del grup i associades.
b.2) En tercers. 0,00
14. Despeses financeres.
a) Per deutes amb empreses del grup i associades.
b) Per deutes amb tercers.
15. Variaci6 de valor raonable en instruments financers.
16. Diferéncies de canvi.
17. Deteriorament i resultat per enajenacions i altres.
a) Deterioraments i pérdues (*).
A.2) RESULTAT FINANCER (13+14+15+16+17) 0,00 0,00
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A.1+A.2) 45.792,74 -5.753,81
18. Impostos sobre beneficis. -160,27
A.4) RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT DE LES OPERACIONS
CONTINUADES (A.3+18) 45.632,47 -5.753,81
B) OPERACIONS INTERROMPUDES
19. Resultat de I'exercici procedent d'operacions interrompudes net d'impostos.
A.5) RESULTAT DE L'EXERCICI (A.4+19) 45.632,47 -5.753,81
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